MOT SO NET CHINH VE
CONG TY CO PHAN VAN TAI VA XEP DO HAI AN

Ngay 21/01/2015, S¢ Giao dich Chitng khodn Thanh phé Ho Chi Minh (SGDCK
Tp.HCM) di cdp Quyét dinh Niém yét sé 15/0P-SGDHCM cho phép Céng ty Co
phén Van tii va Xép dé Hai An niém yét trén SGDCK Tp.HCM. Theo dur kién ngay
11/03/2015, ¢6 phiéu ciia Cong ty Cé phan Vin tdi va Xép dé Hai An sé chinh thirc
giao dich trén SGDCK Tp.HCM véi md chitng khodn la HAH, gid tham chiéu la
40.000 dong/cé phiéu va bién do dao déng gid trong ngay giao dich dau tién la +/-
20%. Pé giip quy doc gid c6 thém théng tin, SGDCK Tp.HCM xin gidi thiéu mét sé
nét chinh vé lich sir thanh Idp, qud trinh hoat déng va nhitng két qua kinh doanh
dang chii ¥ ciia Cong ty Co phan Van tai va Xép do Hdi An trong thoi gian qua.

I. GIOI THIEU CHUNG VE CONG TY

Tén goi : Cong ty Co phéan Van tii va Xép dé Hai An

Tén tiéng Anh  : Hai An Transport and Stevedoring Joint Stock Company

Tén viét tat : HAIANTS.,JSC Ma ching khoan: HAH

Tru s& chinh : Tﬁng 7, s 45, phé Triéu Viét Vuong, phuong Bui Thi Xuan, quan
Hai Ba Trung, thanh phé Ha Noi

bién thoai : (84.4) 3987 7515 Fax: (84.4) 3944 4022

Website  www.haiants.vn

Gidy chitng nhan dang ky kinh doanh s6 0103818809 do S¢ Ké Hoach va Pau Tu
Thanh phdHa Noi cip ngay 08 thang 05 nim 2009 thay d6i lan tht 8 ngay 05 thang 12
nam 2014

Vén Diéu 16: 231.962.320.000 dong (Hai trim ba muwoi mét ty chin trim sdu muoi hai
triéu ba traim hai muoi nghin dong)

1. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty c6 phan Van tai va Xép d& Hai An tién than 1a Cong ty TNHH Van tai va
Xép d& Hai An dugc thanh lap ngay 08/05/2009 véi mirc VDL 150.000.000.000 dong.
Cong ty TNHH Van tai va Xép d& Hai An duoc hinh thanh trén co s& gop von ciia bén
don vi bao gdm Cong ty c¢b phan Cung Gng va Dich vu K§ thuat Hang Hai, Cong ty ¢
phan Hang hai Ha Noi (tén goi cii ciia Cong ty c6 phan MHC), Cong ty ¢ phan Péng
moi va stra chita tau Hai An (tén goi cii cia Cong ty c6 phan Péng tau Hai An) va Cong
ty cd phan Hai Minh.

Thang 10/2010, thanh lap cong ty con 100% vén — Cong ty TNHH Céang Hai An
(HAP). Hoat dong kinh doanh chinh 1a cung cdp dich vu lién quan dén cang bién bao
gdm: xép d& hang hoa va container, dich vu kho CFS va kho ngoai quan, dich vu Depot,
dich vu Iuu container lanh, van chuyén hang hoa thuy ndi dia, dich vu Logistics...
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Ngay 07/10/2010 Céng ty thuc hién ting VDL 1én 187.5 ty dong véi su gop su
gop von thém tir 3 cong ty: Cong ty cd phan Pau tu va Van tai Hai Ha, Cong ty cd phan
Dich vu Hang Hai va Cong ty c¢6 phan Kho van Giao nhan Ngoai Thuong-TP Ho Chi
Minh (tén goi cii cua Cong ty c6 phan Transimex-Saigon).

Ngay 19/09/2011, Cong ty chinh thirc chuyén d6i sang hinh thirc cong ty c6 phan
va doi tén thanh Céng ty c6 phan Van tai va Xép d& Hai An theo Gidy PKKD sb
0103818809 do S¢ Ké hoach va Dau tu TP. Ha Noi cép lan thir 6 voi 7 ¢b dong sang 1ap
1a: Cong ty c¢b phan Cung tng va Dich vu K¥ thuat Hang Hai, Cong ty c¢6 phan Hang hai
Ha Noi (tén goi cii ciia Cong ty cd6 phan MHC), Cong ty c6 phan Pong méi va sira chira
tau Hai An (tén goi cii ctia Cong ty c6 phan Péng tau Hai An), Cong ty c6 phan Hai
Minh, Cong ty c6 phan Pau tu va Van tai Hai Ha, Cong ty ¢ phan Dich vu Hang Hai va
Cong ty c6 phan Kho van Giao nhan Ngoai Thuong-TP HO Chi Minh (tén goi cii cua
Cong ty c¢b phan Transimex-Saigon).

Ngay 13/04/2012, Cong ty nhan sap nhip Cong ty c6 phan Pong tau Hai An va
tang VDL 1¢& 1én 231,96 ty dong theo Gidy CN PKKD s6 0103818809 do So Ké hoach va
Pau tu TP Ha Noi cip lan thir 7.

~ Ngay 25/07/2014 Cong ty nop hd so dang ky cong ty dai chung va dugc Uy ban
chap thuan thanh coéng ty dai chung theo Coéng van s6 4886/UBCK-QLPH ngay
29/08/2014.

Hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty 13: cung cap cac dich vu lién quan dén
cang bién va van tai hang hoa noi dia bao gém cac dich vu chinh nhu sau:

- Dich vu khai thac cang bién: Dich vu bbc xép hang hoéa va container, dich vy
giao nhan hang hoa, khai thué hai quan, dong goéi, nang ha container, v¢ sinh
va sua chira container, cho thué kho CFS, kho ngoai quan, dich vu Depot, dich
vu luu container lanh.

- Dich vu van tai duong bién: Van tai hang héa ven bién va vién duong, van tai
hang héa duong thuy ndi dia, van tai hang hoa bﬁng duong bo.
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Co cau co dong:

Ménh gia CP: 10.000 dong

STT Co dong S(’i lwong S6 ¢6 phan Ty 1€
co dong s6 hiru 0 hiru (%)
1. Trong nuwdc 311 22.939.129 98,89%
1.1 | T chuc 9 18.486.881 79,70%
Trong dé cé dong lom 4 15.624.771 67,36%
1.2 | Canhan 302 4.452.248 19,19%
2. Nuwdoc ngoai 0 0 0%
2.1 | To chuc 0 0 0%
2.2 | Canhan 0 0 0%
3 | Co phiéu quy - 257.103 1,11%
Tong cong 311 23.196.232 100

2. Két qua hoat dong kinh doanh
Co ciu doanh thu/lgi nhuén cong ty tir nam 2012 dén 31/12/2014:

Don vi: triéu déng

BCTC Hop nhat
Noi dung Nam 2012 | Ty trong | Nam 2013 | Ty trong | Nam | Ty trong
2014
Doanh thu
Dich vu khai thac cang 190.758 100% 223.575 100% | 292.891 68%
Dich vu van tai dudng bién - - - -1 137.871 32%
Tong cong 190.758 100% 223.575 100% | 430.672 100%
L¢i nhuén gop
Dich vu khai thac cang 87.843 100% 99.791 100% | 141.597 89%
Dich vu van tai duong bién - - - - | 17.538 11%
Tong cong 87.843 100% 99.791 100% | 159.135 100%
Nguon: Céng ty c¢é phan Vin tdi va Xép do Hai An
Pon vi: triéu déng
BCTC Cong ty me
Noi dung Niam 2012 | Ty trong | Nam 2013 | Ty trong | Nam 2014 Ty trong
Doanh thu
Dich vu khai thac cang 113.371 100% 138.739 100% | 177.032 | 56.22%
Dich vu van tai dudng bién - -| 137.871| 43.78%
Tong cong 113.371 100% 138.739 100% | 314.903 100%
L¢i nhugn gop
Dich vu khai thac cang 73.610 100% 82.726 100% | 125.249 | 91.23%
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Dich vu van tai duong bién - - - - 12.036 8.77%
Tong cong 73.610 100% 82.726 100% | 137.286 100%

Nguon: Céng ty c¢é phan Vin tdi va Xép dé Hai An
% Dich vu khai thac cang bién:

Cong ty dau tu xay dung ciu cang va bii container tai phudng Pong Hai 2, quin
Hai An, thanh ph Hai Phong tir thang 5 ndam 2009 va hoan thanh viéc xay dung cang
sau hon 20 thang thi cong. Hién nay, Cong ty TNHH Cang Hai An (cOng ty con cua
Cong ty) 1a don vi quan 1y va khai thac cang Hai An, mdt trong nhitng cang nudc sau
cta thanh phd Hai Phong. Cau cang Hai An nam trong khu ban dao Dinh Vi, cach

cang Chua Vé€ khoang 2,5km.

Cong ty dang quan 1y mot bai container c6 chiéu dai 500m, chiéu rong 300m duoc
b tri vudng goc vé6i cau tau dé bdc xép container, mot kho ngoai quan CFS c6 dién
tich gan 4.000m2 va hon 55.000m2 bi phuc vu viéc dong, rut, luu kho hang 1é va céac
tac nghiép khac. Cong ty ciling cung cép dich vu stra chita, bao dudng container dap
g tiéu chuan IICL (14 tiéu chudn qubc té vé container va cac hoat dong lién quan dén
sua chita cua chu tau).

< Dich vu van tai dwong bién

Pau nam 2014, Cong ty cd phan Van tai va Xép do Hai An da ky Hop dong hop
tac kinh doanh cung véi hai ddi tac 13 Cong ty C6 phan Transimex Sai Gon va Cong ty
TNHH Van tai va Dai 1y van tai Pa phuong thirc (ciing 12 2 ¢6 dong ciia Cong ty) mua,
quan 1y va van hanh tau HaiAn Park c6 strc ché 800TEU, khai thac tuyén container noi
dia nham muc tiéu m& rong hoat dong kinh doanh, tdng vi¢c lam cho cang va thu hut
cac hang tau feeder vao cang. Pén nay, tau da dam bao lich chay c¢6 dinh hang tuan
dung thoi gian véi chat luong van chuyén t6t trén tuyén Hai Phong — TP. H5 Chi Minh
— Hai Phong; san luong van chuyén hang héa nim 2014 cia tau wéc dat 36.000TEU,
doanh thu gan 120 ty dong.

Pau thang 10 nim 2014, Cong ty tiép tuc hop tac voi bon dbi tac 1a Cong ty Co
phan Transimex Sai Gon, Coéng ty C6 phan MHC, Céng ty C6 phan Hang Hai MACS
va Cong ty TNHH Van tai va Dai 1y van tai Pa phuong thirc dau tu tau tha hai 13 tau
“HaiAn Song” ¢6 sttc chd 1.121TEU va dua vao khai thac trén tuyén container no1 dia
tuong tu nhu tau “HaiAn Park™.

3. Cac chi tiéu tai chinh co ban

Céc chi tiéu tai chinh chu yéu nim 2012, 2013 va 2014:

BCTC Coéng ty me BCTC Hop nhit
Chi tiéu PVT | Nim | Nim | Nim Nim Nim Nim
2012 | 2013 | 2014 2012 2013 2014
Chi tiéu vé kha nding thanh todn
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Hé s6 thanh toan NH | Lan 2,24 3,09 2,01 2,14 2,54 1,78

Hé s6 thanh toan Lan 2,24 3,04 1,55 2,11 2,44 1.59
nhanh
Chi tiéu vé co ciu von

Hé s6 No/Tong tai san| Lan 0,27 0,22 0,40 0,28 0,24 0,41
Hé s6 No/Von CSH | Lan 0,38 0,28 0,66 0,39 0,31 0,69
Chi tiéu vé néing luc hoat dong

Vong quay hang ton | Vong - 56 14,84 142 45 22
kho (GVHB/Binh quén

HTK)

DTT/Tong tai san binh Lan 0,31 0,35 0,45 0,51 0,54 0.74
quan

Chi tiéu vé kha nang sinh loi

Hé s6 LNST/DTT % | 59,69% | 58,88% | 40,12% | 36,32% | 36,90% | 30,92%
ROE % | 26,64% | 27,16% | 34.11% | 27,06% | 27,13% | 35.27%
(hé s6 LNST/VCSH)

ROA (hé s6 % | 18,34% | 20,52% | 22.80% | 18,46% | 20,10% | 23.02%
LNST/tong TS)

Hé s6 LNT tur hoat % | 58,97% | 59,09% | 41,26% | 36,12% | 35,82% | 30,38%
dong kinh

doanh/DTT

2014

Nguon: Tong hop tir BCTC Céng ty me va Hop nhat kiém todn nam 2012, 2013& BCTC Q4 2014 —
Hai An
Chi tiéu vé kha nang thanh toan cta Cong ty > 2 va c6 xu huéng ting giita 2 nim
2012 va 2013 cho thay kha nang thanh toan cua Cong ty trong tinh trang t6t, s
dung tai san hiéu qua tuy nhién den 2014 ¢6 giam nhe do No ngan han cua Cong ty
tang hon gap do1. Ngoai ra chi s6 thanh toan nhanh va ngan han tuong duong nhau
cling cho thay gia tri hang ton kho cuia Cong ty 1a khong dang ké, phu hop véi tinh
chat kinh doanh dich vu cang cua Cong ty.

Cong ty ludn duy tri mic vay von khoang 20%-30% trén tong ngudn von. Céc
khoan vay ctia Cong ty dugc ding cho muc dich dau tu tai san co dinh, ting cudong
kha ning hoat dong kinh doanh cuia cang. Nam 2014, Cong ty ting manh vay von
ngan hang dé dau tu vao hai tau HaiAn Park va HaiAn Song, dong thoi co ké
hoach dau tu thém 1 can cau dé khai thac t0i da loi thé cua minh, do d6 dan dén ti
1& vay no/vén chi s& hiru vugt mitc 30%.
La mot doanh nghiép kinh doanh dich vu cang bién, hang ton kho cta Cong ty la
xang dau, thiét bj phu ting thay thé c6 gia tri nhd. Do d6 chi tiéu vong quay hang
ton kho khong phan anh chinh x4c va hop 1y tinh hinh kinh doanh ciia Cong ty.
Céc chi tiéu vé sinh 16i ciia Cong ty nhur ROE va ROA trong 3 nam 2012, 2013 va
déu trén 25% kha cao so v6i quy dinh ROE téi thiéu 5% dé niém yét trén SGDCK

Tp.HCM. ROE trén BCTC hop nhat cia Cong ty nam 2012 va 2013 déu hon 27%, cao
hon Cong ty c6 phan Cang Poan X4 — 23% (nam 2013).
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II.  VITHE CUA CONG TY TRONG NGANH VA TRIEN VONG CUA
NGANH:

1. Vi thé ciia Cong ty trong nganh

Hién nay, trong khu vuc Hai Phong dang c6 twong ddi nhidu cdu cang cua céc
cong ty kinh doanh khai thic cing bao gdm cang Hai Phong, cing Poan Xa, cang
Transvina, cang Greenport, cang Hai An, cang DPinh Vi, Tan Cang Hai Phong, PTSC
Pinh Vi ... Cang Hai An dugc danh gia 1a co loi thé canh tranh do vi tri cua cang nam &
ha luu song Cim, mén nudce siu hon, nén dudng vao cang rat rong, muc nudc sau nén co
loi thé trong viéc don cac tau co trong tai 16n 1€n td1 20.000DWT. Bén canh do, cang Hai
An la cang méi nén co sé ha tﬁng kho bai duoc du tu bai ban, hé théng may moc thiét bi
dau tu mai, déng b0, hi¢n dai hon so v&i cac cang trong khu vuc.

Tuy nhién, Cang Hai An hién nay chi c¢6 duy nhat mét cau tiu nén gip nhiéu kho
khin hon cac cang khac trong khu vuc trong viée to chirc khai thac cac tau bi tring lich
va trong viéc marketing dé thu hit tdu vao cang. Mic du vay Cong ty da tién hanh cac
bién phap dam phan v&i cac chi tau dé chu dong sap xép thoi gian ra vao cang, gitp giam
thiéu t6i da cac truong hop bi trung lich va st dung cu cang cua cic cang khac dé boc
xép, nang cao hiéu suat hoat dong cuia cang.

So sanh mot so chi tiéu vé nang lyc cua cac cang

STT Tén cang Khu vue S6 cau | Trong tai tu toi | PO sdu mén nuwée
tau da (DWT)
1 | Tan Cang Hai Phong 5 20.000 -10,5m
2 | Cang Nam Hai Hai Phong 1 10.000 -9,0m
3 | Cang H&i An Hai Phong 1 20.000 -8,7m
4 | Cang Dinh Vi Hai Phong 2 40.000 -8,7m
5 | Tan Cang 198 Hai Phong 1 15.000 -8,7m
6 | Cang PTSC DBinh Hai Phong 1 20.000 -8,5m
Vi
7 | Cang Hoang Diéu Hai Phong 11 10.000 -7,4m
8 | Cang Chua V& Hai Phong 5 10.000 -8,4m
9 | Cang Doan Xa Hai Phong 1 10.000 -8,4m
10 | Cang Green Port Hai Phong 2 20.000 -8,0m
11 | Cang Transvina Hai Phong 1 12.000 -7,8m
12 | Cang Cat Lai Ho6 Chi Minh 2 30.000 -12m
13 | Cang Tién Sa DPa Nang 3 40.000 -12m
14 | Cang Pong Nai DPong Nai 8 15.000 -10,3m
15 | Cang SPCT Ho6 Chi Minh 4 50.000 -9,5m

Nguon: Hiép hoi cang bién Viét Nam

2. Trién vong phat trién ciia nganh

Theo quyét dinh phé duyét quy hoach phét trién van tai bién Viét Nam dén 2020
va dinh huéng dén nam 2030 cua Thu tudéng Chinh phu (Quyét dinh sé 1601/QD-TTg
ngay 15/10/2009), phat trién dich vu hd tro véan tai bién dong bo, dic biét 1a dich vu
logistic, dich vu van tai da phuong thirc v6i chat luong cao, huéng dén cung cip dich vu
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tron gdi va mo rong ra nude ngoai dap Gmg yéu cau hoi nhap duoc dua thanh mot trong
nhirng muc tiéu trong yéu trong quy hoach phat trién tong thé.

Nganh kinh doanh cang bién van duoc danh gia 1a rat tiém ning do su ting trudng
ctia hoat dong xuat nhap khau trong thoi gian t6i. Theo thong ké ctia Téong Cuc Hai quan,
tinh tir ddu nam dén hét thang 9 nim 2014, téng kim ngach xuit nhap khau hang hoa ca
nude dat hon 217,48 ty USD, ting 13%, twong Gng ting gan 24,99 ty USD so véi cing ky
niam 2013; trong d6 xuét khau dat kim ngach hon 109,87 ty USD, ting 14,4%, twong tng
tang hon 13,83 ty USD; va nhap khau dat gan 107,61 ty USD, tang 11,6%, trong tng ting
gan 11,16 ty USD. Can cin thuong mai hang hoa 9 thang nim 2014 dat mirc thing du gan
2,27 ty USD.

Theo quy hoach ctia Chinh phu, hé thong cang bién Viét Nam nam 2015 s& co
ning luc xép d& hang hoéa qua cang dat 500-600 tridu tan/nam, ting gip do6i so voi ning
luc hién nay. Téi nim 2020, ning luc xép d& s& dat 900-1.100 triéu tdn/nim, gip 5 lan
hién nay va t6i nam 2030, kha ning xép d& hang héa 1én t6i 1.600-2.100 triéu tan hang
hoa/nam.

IV. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, LQI NHUAN VA CO TUC
TRONG NAM TIEP THEO

Ké hoach loi nhudn va ¢é tirc giai dogn 2014 - 2015
Pon vi: triéu déng

Nim 2014 Nim 2014 Nim 2015
Ké hoach [Thuc hién | % ting giam so | Ké hoach | % ting giam so
Chi tiéu *) véi ké hoach véi thuc hién
nam 2014 nam 2014

Von diéu I¢ 231.962 | 231.962 0% | 231.962 0%
Von CSH 384.106 | 435,448 +13.37% |  434.805 -0.15%
DTT 235.000 | 430.672 +83.26% |  685.000 +59,0%
LNST 79.000 | 133.152 +68.54% 112.000 -15,89%
Ty 18 LNST/DTT 33,6% | 30,92% -7.98% 16,3% -47,28%
ROE 20,5% | 30,57% +49,12% 25,75% -15.77%
(LNST/VSCH)

Co tirc/ ménh gia 25% 30% +20% 30% -

Nguon: Theo Nghi quyét s6 05/NQ-PHPCD thwong nién nam 2013 ngay 13 thang 11 ndm
2013; Nghi quyét so 34/2014/NQ-PDHDCP thuwong nién 2014 ngay 30 thang 10 nam 2014va
B&o céo Tai chinh Quy 4 2014

Niam 2014, Cong ty dat doanh thu thudn hop nhét 13 430,672 ty dong, hoan thanh
vuot 83% ké hoach ca nam, loi nhuén sau thué hop nhat dat 133,293 ty dong, hoan thanh
167,28% ké hoach ca nam.

Doanh thu nim 2015 du kién ting 59% so v&i thuc hién nim 2014. Ting trudng
nay chu yéu dén tir hoat dong van tai trén tuyén noi dia sau khi Cong ty hoan thanh viéc
mua mdi 2 tau HaiAn Park va HaiAn Song. Tuy nhién nhu da phan tich ¢ trén, hoat dong
van tai nay 1a dé dam bao “dau vao” cho cang Hai An. Do d¢6 DTT tuy ting manh nhung
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do chi phi dau tu 16n nén LNST theo ké hoach 2015 giam 15.89% so véi LNST 2014.
Diéu nay c6 thé din dén ty 16 LNST/DTT ndm 2015 giam manh (-47.28%) so v&i ndm
2014. Tuy nhién ROE theo ké hoach 2015 van trén 25% cao hon cac cong ty cung nganh
hién nay nhu Cong ty c6 phan Cang Poan X4 — 23% (nim 2013), Cong ty C6 phan
Container Viét Nam — 26% (nam 2013).

Mic du vay, can cr Nghi quyét s 34/2014/NQ-DHDCD thudng nién 2014 ngay

30 thang 10 ndm 2014, ké hoach c¢b tirc ciia Cong ty nim 2015 van duoc duy tri & mirc
30%.

Trong hai nim t6i, Coéng ty chua c6 ké hoach ting vbn diéu 16.

Cin cir dé dat dwoc ké hoach lgi nhuan va co tirc da dé ra:

1.

Hoat dong khai thac cang: Tiép tuc sir dung co so ha ting cang sin c6 khai thac t6i da
hiéu suét cua cang, déng tho1 mé rong nang lyc kho bai véi Dy dan khu hau can cang
bién Cat Hai va xdy thém cau tau hodc bén sa lan. Ngoai viéc ky hop dong sir dung
cac cang khac & khu vuc 1an can, Cong ty can tiép tuc mo rong dién hop tac véi cac
don vi khac nhu Nam Hai — Pinh Vi, Tan Cang — Hai Phong, Pinh Vil...dé ning cao
kha nang tiép nhan, khai thac tau cua Cang.

Tién hanh tong két viéc t6 chirc van chuyén trong cang va giita cang vdi cac cang lan
can, viéc giai quyéet thu tuc hai quan...tr d6 1a8p ké hoach phat trién lau dai doi xe va
cac dich vu lién quan cho HAGS ciling nhu cac hoat dong khai thac bai, kho...cho
cang.

Hoat dong vén tai: Dy kién v6i hai tu container da dau tu trong nam 2014, mdi nim
Cong ty c6 thé van chuyén dugc 120.000TEU trén tuyén ndi dia hodc cac tuyén
Feeder ngin, nhu vdy doi tau nay ciing sé mang lai 120.000TEU san luong container
thong qua cho Cang. Trong hai ba nam té1, khi cang Lach Huyén di vao hoat dong thi
Cang Hai An van duy tri duoc mot ngudn hang kha 6n dinh, dam bao cho Cang van
hoat dong hi¢u qua.

Vé hoat dong marketing: Tang cudng cong tac nhan lyc, trién khai doi ngii va hé
thong marketing phu khap cac cang chinh trong ca nudc véi muc ti€u gitr cac hop
dong véi cac hang tau hién tai va phat trién doi tau ¢ khu vuc phia Nam.

Vé cong tic quan 1y — quan tri doanh nghiép: Déi v0i hai cong ty lién két, Cong ty
TNHH bai ly va Tiép van Hai An va Cong ty cb phan Dich vu Téng hop Hai An, ban
lanh dao can tap trung on dinh b may t6 chuc, vu tién tdi da cho viée xay dung hé
thdng Marketing, phéi hop trién khai dich vu Door/Door va Logistic dé nang cao hiéu
qua ctia tuyén container ndi dia.

Vé ki thuat — vat tu: Bén canh viéc phai dam bao cho tit ca phuong tién, thiét bi, hé
théng dién hoat dong lién tuc, on dinh, an toan, Cong ty phai tap trung phuc vu vi¢c
lap dat, dwa vao van hanh can cau thi 3 va tram bién 4p moi sdm nhét c6 thé. Ngoai
ra, ngay tir bay gio phai ra soat, b sung sb lugng vat tu, phy ting thay thé dé dam bao
cho céc thiét bi, nhat 1 can ciu, xe ning hoat dong lién tuc trong mua cao diém (tir
thang 10 dén thang 3 hang nam).

V& cong nghé thong tin: Tap trung hoan thién hé théng camera giam sat; hoan chinh
ke hoach nang cap va m¢ rong phan meém dé c6 thé trién khai xay dung ngay trong
nam 2015. Hoan chinh va dua phan mém van hanh va quan ly hoat dong Liner vao
khai thac.

Vé chinh sach lao dong: Piéu chinh co ciu to chirc cho phi hgp véi quy md, pham vi
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hoat dong, dao tao doi ngli can bd, nhan vién lanh nghé, chuyén nghiép, ky luit cao.
Thuong xuyén ra soat nhu cau, danh gia trinh d¢ lao dong tai cac don vi dé co bién
phap diéu chinh ~phu hop. Bam bao quyén loi chinh dang cia nguoi lao dong. Co
chinh sach khuyén khich dbi véi ngudi lao dong co trinh do, tay nghé cao. Gan viéc
tra cong v6i ning sut, chat lugng lao dong.

V. CAC NHAN TO RUI RO ANH HUONG PEN HOAT PONG KINH DOANH
CUACONG TY:

Bén canh nhiing rdi ro vé toc do ting trudng cia nén kinh té, rai ro vé luat phap,
va cac rui ro bat kha khang, Cong ty con c6 nhitng rui ro dic thu c6 anh hudéng 1on dén
hoat dong kinh doanh nhu sau:

< Rui ro dic thu nganh: Hoat dong cia cong ty ¢ linh vuc chinh 13 van chuyén hang
hoa, kinh doanh kho bai va boc xép hang hoa cang bién. Do tinh dac thu trong linh
vuc kinh doanh, Coéng ty chiu mdt so rii ro sau:

— Riii ro chinh sdch: Hoat dong kinh doanh cta Cong ty bi anh huodng truc tiép boi
chinh sach quan 1y hang hoa xuat nhap khau bién mau gitra Viét Nam va cac nudc
khac bao gdm chinh sach thué, phi va chinh sach kiém dich, an toan vé sinh va kiém
tra cac tiéu chuan chat luong hang hoa, chinh sach quan ly dic thu dbi véi mdi loai
hang hoéa trong ting thoi ky... SO lidu théng ké so bd ciia Tong cuc Hai quan cho
thdy tinh dén hét thang 9/2014, tong kim ngach xuat nhap khau hang héa ciia ca nuédce
dat 217,49 ty USD, ting 13% so véi cung ky nam 2013. Trong d6, xuat khau dat
109,88 ty USD, tiang 14,4% va nhap khau 1a 107,61 ty USD, tang 11,6%.

Trong thoi gian qua, hoat dong kinh doanh cua Cong ty chiu dnh hudéng 16n ctua chinh
sach bién mau vdi Trung Quéc, 1a thi truong Xuét nhap khau chu chdt cia Viét Nam.
Viéc ndi léng hoac that chat chinh sach kiém soat hoat dong tam nhap tai xuat cua
Chinh phii Viét Nam hodc chinh phu Trung Qudc trong mdi giai doan anh hudng
khong nho dén lugng hang thong quan qua cang va doanh thu tir dich vu container
lanh. Ban lanh dao Cong ty luon theo sat va cap nhat cac thong tin chinh sach maéi dé
c6 thé tmg pho trong moi tinh hudng.

— Rui ro gid nhién li¢u: Do hoat dong trong nganh van tai va giao nhan hang hoa nén
hoat dong cua Cong ty ciing chiu anh hudng boi tang giam gid nhién liéu. Tuy nhién
do gia xang dau phu thudc hoan toan vao tinh hinh thé gidi, Cong ty chi c6 thé diéu
chinh gia dich vu mdt cach tuong tng va phu hop véi thi truong.

— Riii ro cgnh tranh: Ngay 14/04/2013, du an xay dung cang cira ngd qudc té Hai
Phong - Lach Huyén chinh thirc dugc khoi cong xay dung. Pay 1a du 4n nam trong
danh muc cac du an két cau ha ting giao thong quan trong, thiét yéu giai doan dén
nam 2020, dugc Thu tuéng Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh s6 412/Qb- TTg ngay
11/4/2007. V61 myc tiéu phat trién cang Hai Phong tai khu bén Lach Huyén dé co thé
tiép nhan c& tau téi 100.000 DWT (tau container 8.000TEU), du 4n du kién s& hoan
thanh va dua vao su dung tir nam 2016. Sau khi cang Lach Huyén dugc dua vao khai
thac s€ tao ra suc ép canh tranh ddi véi hé théng cac cang khu vuc Pinh Vi, Bach
Ding, Song Cam, Song Tranh néi chung va ddi véi cang Hai An néi riéng. Ngoai ra
Cong ty dang phai d6i mat véi tinh tranh canh tranh vé gid gitta cic cang trong khu
vuc Hai Phong. Cac doanh nghiép cing nganh sin sang giam 20% gia hodc chip
nhén 16 dé thu hut khach hang.
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Pay chinh 1a nhiing thach thic 16n va rii ro trong canh tranh d6i véi cang Hai An
trong giai doan hién nay. Tuy nhién Ban lanh dao doanh nghi¢p da thay rd cac thach
thirc nay va da chu dong chuan bi ké hoach déu tu tau container va t chirc tuyén van
tai container ndi dia tir cui nam 2013 nhiam dam bao cong viéc cho cang Hai An.
Vi viée phat trién tuyén van chuyén container ndi dia va hop tac véi cac hang van tai
container nudc ngoai duy tri cac tuyén van chuyén container ngin (Feeder) nhim
dam bao “dau vao” cho cang, chic chin hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty s& duogc
dam bdo.

Rui ro khac: Theo quy hoach chung xay dung Thanh phd Hai Phong dén nam 2025
va tAm nhin dén nim 2050 d3 duoc Thu turong Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh sb
1448/QP-TTg ngay 16/9/2009, Thanh phd da c6 quy hoach cau qua song Bach Ding
va quy hoach duong vanh dai 3 cua thanh phd vé6i cau vuot song Cam ndi khu cong
nghiép VSIP Hai Phong véi cang Lach Huyén. Quy hoach nay khién cho ké hoach
mo rong cau cang cua Cong ty gap kho khan. Mac du Cong ty danh gia dé cac quy
hoach nay dugc trién khai va di vao thuc té cling mat dén 5 — 7 nam nhung quy hoach
nay 1a mot riii ro cho hoat dong kinh doanh cuia Cong ty. Chinh vi thé, hién nay Cong
ty di tam ding ké hoach mo rong cau cang dé cho v kién tiép theo tir phia cac ban
nganh chtrc nang.
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